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RAPORTUL COMITETULUI DE
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privind remuneratiile administratorilor
si a directorului general pentru anul
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Elaborat de Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
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1.Prezentarea societatii

1.1 Scurta prezentare a societatii

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A, persoana juridica romand, cu capital social detinut
integral de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8 si este inmatriculata la
Registrul Comertului sub numarul J22/773/2001, cod unic de inregistrare fiscala RO 14134878.

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A. fost infiintatd prin HCL 145/2001, prin divizarea
partiala a R.A.TERMOFICARE Iasi, in baza prevederilor Legii nr. 15/1990, privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome §i societdti comerciale, prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 30/1997, privind reorganizarea regiilor autonome, aprobata prin Legea nr. 207/1997,
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si ale Legii nr. 213/1998, privind
proprietatea publica si regimul juridic al acesteia.

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A se calificd in categoria intreprinderilor al caror obiect de
activitate este prestarea de servicii de administrare a condominiilor pe baza de tarife sau contract
(cod CAEN 6832).

Prin Hotdrarea Consiliului Local Iasi nr. 165/23.06.2021 a fost aprobat contractul de asociere intre
UAT Municipiul Iasi si Termo-Service S.A. avand unic actionar autoritatea locala pentru asigurarea
managementului serviciului public de alimentare cu energie termica — productie, transport, distributie si
furnizare in municipiul lasii pe o duratd tranzitorie, pana la incheierea unui contract de delegare a
gestiunii Serviciului Public cu un nou operator.

Capitalul social al Societdatiit TERMO-SERVICE IASI S.A. este detinut in proportie de 100% de

Municipiul lasi care are calitate de actionar unic.

1.2 Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Termo-Service — S.A, in conformitate cu reglementarile art. 55
alin. (2) din O.U.G. nr. 109/30.11.2011 si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar 2023.

Raportul Anual va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia
actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) din OUG 109/2011.
Conform art. 55 (2) din OUG 109/2011, Raportul Anual cuprinde in principal informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile i componentei fixe;
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b)criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese

pentru revocare fara justd cauza.

Raportul Anual are la baza Planul de Administrare al S.C. Termo-Service S.A. pentru perioada
2019-2023, aprobat prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 24 din 19 decembrie 2019,
respectiv Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 26 din 24 august 2023, contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si

contractul de mandat al directorului general.

Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la data de 19.07.2023, a numit un nou Consiliu de
Administratie al Societatii Termo-Service S.A. cu urmatoarea componenta:

e Balan Cristina-Petronela
e Dominte Ema-Maria

e Filip Gheorghe-Cristian
e Barzu Kristian

e Vasile Tiron

Consiliul de Administratie, a procedat la alegerea presedintelui consiliului din rAndul membrilor
neexecutivi prin procedura votului tuturor membrilor, fiind desemnatd presedinte a Consiliului de
Administratic doamna Balan Cristina-Petronela.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 14.07.2023, Consiliul de Administratie numit
in functia de director general incepand cu data de 17.07.2023, pentru un mandat de 4 ani, pana la
17.07.2027, pe dl. Aivanoaei Constantin-Alin.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General
au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, pana la data de 17.07.2023.

In cadrul Consiliului de administratie al Termo-Service, Comitetul de nominalizare si
remunerare a fost constituit prin Decizia nr. 73/19.07.2023, in urmatoarea componenta:

e Dna. Balan Cristina Petronela — presedinte
e DI Tiron Vasile—- membru

e DI. Barzu Kristian - membru
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2. Structura remuneratiei administratorilor si a directorului general

In cursul anului 2023, Consiliul de Administratie s—a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului. In
perioada ianuarie — decembrie 2023, Consiliul de administratie al Termo-Service S.A. s-a intrunit de
in cadrul a 18 sedinte si a emis un numar de 122 decizii.

Pentru mandatul iulie 2019-iulie 2023:

Administratorii neexecutivi, conform contractului de mandat pentru perioada iulie 2019-iulie 2023, au
dreptul la o remuneratie formata dintr-o componenta fixa si una variabila.

Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabild a fost stabilitd pe baza unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii executivi si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfii si
asigurarea respectarii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Nivelul componentei variabile a membrilor neexecutivi, avand in vedere indatoririle specifice,
atributiile Tn cadrul comitetului de audit si comitetului de nominalizare si remunerare, a fost stabilitd in
cuantum de pana la 6(sase) indemnizatii fixe lunare, acordate in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta din contractele de mandat, astfel:

o 4 indemnizatii fixe lunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari in
proportie de 90%;,
e 5 indemnizatii fixe lunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari in
proportie de 95%;
e 6 indemnizatii fixe lunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari in
proportie de 100%;
Directorul general ca membru executiv al Consiliului de Administratie are dreptul la o remuneratie
formata dintr-o indemnizatie fixa lunard §i o componenta variabild. Indemnizatia fixd si componenta

variabila reprezintd unica forma de remunerare pentru directorii care indeplinesc si calitatea de

administratori.
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Indemnizatia fixa lunard a directorului general ca membru executiv al Consiliului de
Administratie, avand in vedere atributiile si indatoririle specifice nu depaseste de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoard activitatea societatea,
conform Institutului National de Statistica.

Componenta variabila a remuneratiei se acorda integral in conditiile in care se realizeaza
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, fundamentati in baza Componentei de
Management a Planului de Administrare.Nivelul componentei variabile a directorului general ca
membru executiv al Consiliului de Administratie, avand in vedere indatoririle specifice, atributiile
delegate, este in cuantum de pana la 12 (doisprezece) indemnizatii fixe lunare, acordate in functie de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat, astfel:

o 8 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari in proportie de

909 0,

e 0 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari §i nefinanciari in proportie de
95 oo,‘

o ]2 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari §i nefinanciari in proportie de
1002 0,

Pentru mandatul iulie 2023-iulie 2027:

Conform art. 37 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Administratorii neexecutivi au

dreptul la o remuneratie formata dintr-o componenta fixa.

Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice,
avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, ludnd 1n considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Conform art. 38 din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Directorul general are dreptul la o

remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu

brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
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la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabild are la baza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si
aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi,
determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si
Secretariatul General al Guvernului.

Componenta variabilda a remuneratiei se acordd integral in conditiile in care se realizeaza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati n baza Componentei de Management
a Planului de Administrare. Nivelul componentei variabile a directorului general, avand in vedere
indatoririle specifice, atributiile delegate, este in cuantum de pana la 12 (doisprezece) indemnizatii fixe
lunare, acordate in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin
contractul de mandat.

Componenta variabild a remuneratiei se acordd directorului general, in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, astfel:

- Pentru realizarea indicatorilor intre 100 - 104% sd fie acordate 4 indemnizatii lunare;

- Pentru realizarea indicatorilor intre 104 - 110% sa fie acordate 6 indemnizatii lunare;

- Pentru realizarea indicatorilor intre 110 - 115% sa fie acordate 8 indemnizatii lunare;

- Pentru realizarea indicatorilor intre 115 - 120% sa fie acordate 10 indemnizatii lunare;

- Pentru realizarea indicatorilor de peste 120% sa fie acordate 12 indemnizatii lunare.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General nu

prevad bonusuri anuale sau avantaje nebanesti si nici scheme de pensii suplimantare sau anticipate.
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3. Indicatorii de performanta ce fundamenteaza componenta variabila
a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului
general

Pentru mandatul iulie 2019-iulie 2023:

Obiectivele si criteriile de performanta ale membrilor consiliului de administratie au fost stabilite si

introduse in Contractul de Mandat, conform planului de administrare ce include strategia de

administrare, aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotararea nr. 24 din 19

decembrie 2019.

Indicatorii de performanti aprobati pentru administratorii neexecutivi ai societatii:

politicilor de

societatii a: Hotararilor

N
- Pond Nivel annual planificat
or Obiective Criterii de performanta Formula de calcul UM o
t. 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Realizarea unei d o
atoriitotale
1| profitabilitati | Grad de indatorare - - —=100| % |59 | =40 [ =40 | <115 | <115
rezonabile capitaluri proprii
Indeplinirea
i active curente —stocuri
2 |datoriilor g2 tichiditatii imediate - 5% | z1 [zl | =1 | =1
financiare pe datorii curente
termen scurt
cheltuielitotale bugetate
3 : Cheltuieli total 5% | =1 [ =21 =21 | =21
Eficienta cltuielt fotate cheltuielitotale realizate ’
— economici -
4 Perioada de rambursare a IOI({ld?[OTIH-SCl.m 65| zile | 50, | <60 | <60 | <110 | <110
datoriilor cifradeafaceri
. . cifradeafaceri mi 240 | a0 | 15 | =15
5 Productivitatea muncii - — : 5% = = = =
. nr.mediuangajati lei/sal
|| Asigurarea
calitatii - PO
Optimizarea activitatilor . S ,
6 | serviciilor secundare (echipa nr.lnter\'enturezo?}ateh 100| % so, | 275 |>75| >76 | >76
. .. .. total interventii
interventii/ reparatii)
Asigurarea Numarul de reclamatii scrise )
7 | satisfactiei justificate rezolvate (Rjus), & «100 % 10%| >87 | >87| >88 | >88
. raportat la numarul total de| Nr.reclamatii
clientilor .
reclamatii
Raportarea semestriala a
Raportarea la situatiei indicatorilor de
timp a Raportarea indicatorilor de|performanta financiari si sem/ | sem/ | sem/ | sem/
8 indicatorilor de | performanta ai Consiliului | nefinanciari ai Consiliului % |25%
.. . . . . an an an an
performantd | de Administratie de Administratie si
transmiterea citre structura
de guvernanta
9 | Respectarea Informare publica Publicarea pe pagina web a| % |[10% | sem/ | sem/ | sem/ | sem/




AGA, Rapoartelor C.A.,
transparenta si Situatiilor financiare anuale
comunicare si  raportarile  contabile an an an an
semestriale, Raportului
anual de audit extern.
Raport semestrial privind
activitatea de administrare
o conform art.55 alin.(1);
1 Indeplinirea Raport anual  privind sem/ | sem/ | sem/ | sem/
obligatiilor de | Aprobarea rapoartelor CA in|activitatea intreprinderilor| o, |25 04
0 | raportare AGA publice conform art.56; an an an an
Raport anual al CNR
privind remuneratia CA si
directorului conf art.55 alin.
).
Total pondere % 100
Indicatorii de performanta aprobati pentru directorul general al societitii:
N. s — < Pond
c Obiective Criterii de performanta Formula de calcul UM ere 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Realizarea
i datoriitotale
1Y€ | Grad de indatorare - - = % | 15% | <40 | <40 |<115| <115
profitabilitati capitaluri proprii
rezonabile
Indeplinirea
i active curente —stocuri
o |datoriilor g ota lichiditatii imediate . 0% >1 | >1 | >1 | =1
financiare pe datorii curente
termen scurt
Realizarea veniturilor proprii | Venituriproprii realizate 10 0 0
: PP = " > > > >
3 Eficienta prevéazute in BVC venituri propriibugetate % |10% %0 %0 %0 %0
— economicd »
4 Perioada de  rambursare a| fOtAldatOL SCUIE 365 | e | 150, | <60 | <60 |<110| <110
datoriilor cifrade afaceri
. § cifrade afaceri i
5 Productivitatea muncii nr. mediu angajat lei/ | 10% | >40 | >40 | =15 >15
|| Asigurarea ] sal
calitatii Optimi it
atll ptimizarea activitatilor| - interventiirez .
6 |serviciilor secundare (echipa Total interventii #100| % |10%|>75|>75|>76| >76
interventii/ reparatii)
Asigurarea Numarul de reclamatii scrise
justi - Rjust
7 |satisfactiei  |Justificate rezolvate (Ruw),| UL __ 100 | o |10%|>87 | >87 | >88 | >88
N raportat la numarul total de| Nr.reclamatii
clientilor s
reclamatii
Raportarea la Raportarea semestriald a
timp a o . situatiei indicatorilor de
o . Raportarea indicatorilor de N Lo
indicatorilor . .. - |performantd financiari si| o, | sem/ | sem/ | sem/ | sem/
8 performanta ai Consiliului L g % | 5%
de de Administratie nefinanciari ai CA  si anual | anual | anual | anual
performanta transmiterea cétre structura
de guvernanta
9 |Respectarea | Informare publica Publicarea pe pagina web a| % |10% | sem/ | sem/ | sem/ | sem/




societatii a: Hotararilor

politicilor de AGA, Rapoartelor C.A.,

transparenta si Situatiilor financiare anuale
. 3 . . . anual | anual | anual | anual

comunicare si  raportarile  contabile

semestriale, Raportului

anual de audit extern.

Raport semestrial privind

activitatea de administrare

. f . lin.(1);

Indeplinirea | Aprobarea rapoartelor conform - art.55  a n ( );

N A .|Raport  anual  privind
obligatiilor de |Consiliului  in  AGA si|_ .. . . . o o, | sem/ | sem/ | sem/ | sem/

10 .. 7 |activitatea Intreprinderilor| % 5%

raportare prezentarea lor structurii de . . anual | anual | anual | anual

uvernanti publice conform art.56;

J ’ Raport anual al CNR

privind remuneratia CA si

directorilor conform art.55.

Total pondere % 100

Pentru mandatul iulie 2023-iulie 2027:

Criteriile de performanta au fost stabilite si introduse in Contractul de Mandat, conform planului

de administrare ce include strategia de administrare, aprobat de citre Adunarea Generald a Actionarilor

prin Hotararea nr. 26 din 24 august 2023.

Contractul de mandat ale directorului general are ca obiect organizarea, conducerea si

gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si managementului

operational al activitatilor pe baza obiectivelor si criterii de performantd cuprinse in planul de

management si corelat cu planul de administrare al Termo-Service — S.A.

Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

director general societatea Termo-Service SA Iasi:

Nivel anual planificat
Nr. Categorie Titlu Formula de calcul UM Pond P
ert ere 2023 | 2024 2025 2026 2027
Politica de | a8 Cheltuieli de capital x100
1| oM 8€ 1 cheltuielilor . D % | 10% | >1 | >1 >1 >1 >1
mvestiti . Total active
’ de capital
Lichiditatea Active circulante-
2 | Finantarea |. .. .. Stocuri(<lan) Nr 10% | =1 >1 >1 >1 >1
’ imediata A
Datorii curente
Cifra de afaceri neta
Rata de Val.medie a activelor Nr rot
3 | Operatiuni | rotatie a 10% | =1 21 >1 >1 >1
activelor TA 4 + TA
2




olln

Nivel anual planificat
Nr. Categorie Titlu Formula de calcul UM Pond P
crt ere | 2023 | 2024 2025 2026 | 2027
o Rentabilitate
4 Rentabilitat a capitalului PrOﬁF el - % 10% | =2 >2 >2 >2 >2
ea . Valoare capital propriu
propriu
Politica de Rata de plata
5 dividente a Dividende platite , % 10% =50 | =50 =50 >50 >50
dividendelor Profit net
Indicatori Frecventa Nr. accidente inregistrat;
6 |referitorila | 088 | x1.000.000/Nr. totaldeore | =} 1000 | <042 | <042 | <042 | <042 | <042
. vatamarilor | lucrate de catre toti
angajati n . e
Inregistrate angajatiy
Indicatori
legati de Numarul Nr.angajati handicap =
7 creart?a anga]’ap Nr.de anga].ap 01{ h.andu.:ap r 10% 1 51 51 51 1
locurilor de | handicap recunoscuti administrativ
munca
. . Total numar % evaluari de
Indicatori Scorul 4 si 5 obtinute, (5 este scor
8 | referitori la | satisfactiei N ' o % 5% 75 77 80 &3 85
- L maxim) /Total numar de
clienti clientilor .
’ ’ evaluari,
Optimizarea
. . activitatilor
Indicatori secundare Nr. interventii rzolvate/nr.
9 | referitori la . . L ' % 10% 76 78 80 82 85
clienti (echipa interventii total x100
’ interventii/
reparatii)
Indicatori | Rata Nr. total de membri
legati de membrilor neexecutivi si independenti o o S S S S S
10 guvernantd | independenti | in CA/Nr. total de membri % e | 275 | 273 275 275 275
corporativa | in CA din CA
Indicatori < . _
lewati de Numarul de | Nr. sedintelor CA = Nr.
11 11gvéman @ reuniuni ale | sedintelor CA sustinute de- nr. 10% 12 12 12 12 12
& . |CA a lungul anului
corporativa
100
Total pondere %

10
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4. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz
negociata, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa

cauza.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie au fost incheiate pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 19.07.2023, pana la data de 17.07.2027.

Contractul de mandat ale directorului general, a fost incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand
cu data de 14.07.2023 pana la data de 17.07.2027.

In temeiul calititii de mandatari membrii Consiliului de Administratie si Directorul general
raspund fatd de societate pentru neindeplinirea, din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce le revin
potrivit legii si/sau actului constitutiv, pentru intreaga perioadd aferentd exercitdrii mandatului
incredintat.

Administratorii pot renunta la mandatul incredintat cu un preaviz prealabil de 30 de zile, in
aceleasi conditii putand renunta la mandat si directorul general.

In cazul revocirii administratorilor si/sau directorului general pentru alte motive decat
incalcarea culpabild, de catre acestia, a obligatiilor contractuale, societatea le va plati o compensatie
egald cu valoarea numarului de indemnizatii rdmase pana la expirarea de drept a contractului de

mandat, precum si contravaloarea, proportional cu timpul lucrat, a componentei variabile datorate.

11
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CONCLUZII

Pentru mandatul iulie 2019-iulie 2023:

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv prevederile H.G.
722/2016 pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
indicatorii de performantad pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie si indicatorii de
performanta pentru directorul general membru executiv al Consiliului de Administratie.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat 2019-2023 si a prevederilor legale in
vigoare membrii neexecutivi si executivi ai Consiliului de Administratie au dreptul la plata
componentei variabile pentru anul 2023, in functie de gradul de indeplinire a acestora.

Urmare a Indeplinirii indicatorilor de performantd, membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie au dreptul la plata componentei variabile pentru anul 2023 in cuantum de pana la 6
indemnizatii fixe lunare, iar directorul general al societatii — membru executiv al Consiliului de
Administratie are dreptul la plata componentei variabile pentru anul 2023 in cuantum de pana la 12
indemnizatii fixe lunare.

Pentru mandatul iulie 2023-iulie 2027:

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectiv prevederile H.G.
639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat indicatorii cheie de
performanta pentru acordarea componentei variabile pentru directorul general al societatii.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat 2023-2027 si a prevederilor legale in
vigoare directorul general al societatii are dreptul la plata componentei variabile pentru anul 2023 in
cuantum de pana la 12 indemnizatii fixe lunare.

Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performantd, directorul general al societitii are
dreptul la plata componentei variabile pentru anul 2023 in cuantum de pana la 12 indemnizatii fixe
lunare.

La stabilirea sumelor se vor avea in vedere perioadele pentru care persoanele vizate au semnat
contractele de mandat, urmand ca raportat la acestea sa fie stabilit procentul corespunzator.

Presedinte, Balan Cristina Petronela
Membru, Tiron Vasile

Membru, Barzu Kristian
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