Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 1 din 15 februarie 2024

Adunarea Generala a unicului actionar Municipiul lagi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 15.02.2024.

Avand in vedere prevederile Legii nr. 421/2023- legea bugetului de stat pentru anul 2024;

Avand in vedere OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere Nota de fundamentare a BVC 2024;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 15.02.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Aprobarea Listei de investitii a societatii Termo-Service SA lasi pentru perioada 2024-2026.
Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 2 din 15 februarie 2024

Adunarea Generala a Unicului Actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 15.02.2024.

Avand in vedere prevederile Legii nr. 421/2023- legea bugetului de stat pentru anul 2024;

Avand in vedere OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere Nota de fundamentare a BVC 2024;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 15.02.2024;

HOTARASTE:
Art.1. Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societati TERMO SERVICE SA lasi pentru
anul 2024, astfel:
- venituri totale in valoare de 37.890 mii lei
- cheltuieli totale in valoare de 35.357 mii lei
Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lagi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 3 din 29 februarie 2024

Adunarea Generala a unicului actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si sinteza obiectivelor si criteriilor
de performanta la luna decembrie 2023;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARA$TE:

Art.1. Aprobarea indicatorilor indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, precum si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi ai societatii, la luna
decembrie 2023.

Art.2. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.3. Serviciul Contabilitate Financiar Preturi Termo-Service va duce la indeplinire prevederile

prezentei hotarari.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 4 din 29 februarie 2024

Adunarea Generala a unicului actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si sinteza obiectivelor si criteriilor
de performanta la luna decembrie 2023;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARA$TE:

Art.1. Aprobarea indicatorilor indicatorilor cheie de performanta pentru acordarea componentei
variabile a remuneratiei directorului general, precum si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari privind monitorizarea performantei intreprinderii publice, anexa la contractul de mandat
al directorului general, la luna decembrie 2023.

Art.2. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.3. Serviciul Contabilitate Financiar Preturi Termo-Service va duce la indeplinire prevederile

prezentei hotarari.

Reprezentantii Municipiului lagi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 5 din 29 februarie 2024

Adunarea Generala a unicului actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avéand in vedere Raportul de activitate privind executia mandatului directorului general al societatii,
pentru trimestrul IV 2023;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie.

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea raportului de activitate privind executia mandatului directorului general al
societatii, pentru trimestrul IV 2023;

Art.2. Raportul de activitate privind executia mandatului directorului general al societatii, constituie
parte integranta a prezentei hotarari.

Art.3. Prezenta hotarare se comunicd membrilor Consiliului de Administratie si compartimentelor

interesate, iar raportul se va publica pe site-ul societatii;

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 6 din 29 februarie 2024

Adunarea Generald a Unicului Actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, Tnregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avéand in vedere Raportul privind activitatea de administrare a societatii, semestrul || 2023;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie.

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARA$TE:

Art.1. Aprobarea raportulului privind activitatea de administrare a societatii, semestrul 11 2023;
Art.2. Raportul privind activitatea de administrare, constituie parte integranta a prezentei hotarari.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica membrilor Consiliului de Administratie si compartimentelor

interesate, iar raportul se va publica pe site-ul societatii;

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 7 din 29 februarie 2024

Adunarea Generala a Unicului Actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, Tnregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Raportul privind activitatea comitetului de remunerare si nominalizare, semestrul
[1 2023;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie.

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea raportulului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie privind analiza activitatii pentru semestrul || 2023;

Art.2. Raportul de activitate a Comitetului de Nominalizare si Remunerare constituie parte
integranta a prezentei hotarari.

Art.3. Prezenta hotarare se comunica membrilor Consiliului de Administratie si compartimentelor

interesate, iar raportul se va publica pe site-ul societatii;

Reprezentantii Municipiului lagi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 8 din 29 februarie 2024

Adunarea Generala a Unicului Actionar Municipiul lasi-Consiliul Local al societati TERMO
SERVICE SA, cu sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, Tnregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocata la data de 29.02.2024.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Raportul privind activitatea comitetului de audit, semestrul 11 2023;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie.

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din data de 29.02.2024;
HOTARA$TE:

Art.1. Aprobarea raportulului Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie privind
analiza activitatii pentru semestrul Il 2023;

Art.2. Raportul de activitate a Comitetului de Audit constituie parte integranta a prezentei hotarari.
Art.3. Prezenta hotarare se comunica membrilor Consiliului de Administratie si compartimentelor

interesate, iar raportul se va publica pe site-ul societatii;

Reprezentantii Municipiului lagi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 9 din 23 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
23.05.2024;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;

Avand in vedere situatiile financiare incheiate la 31.12.2023, bilantul contabil, contul de profit gi
pierderi, raportul de gestiune privind activitatea economico-financiara la 31.12.2023, raportul
administratorului privind activitatea societatii 2023 si raportul Auditorului Extern cu privire la auditul
situatiilor financiare ale societatii, incheiate la 31.12.2023;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 23.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba situatiile financiare ale societétii incheiate la 31.12.2023, bilantul contabil, contul
de profit si pierderi, raportul de gestiune privind activitatea economico-financiara la 31.12.2023,
raportul administratorului privind activitatea societatii 2023 si raportul auditorului extern cu privire la
auditul situatiilor financiare ale societatii, incheiate la 31.12.2023;

Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.3 Prezenta hotarére se comunica tuturor compartimnetelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si aducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001
CUI RO14134878
Adunarea Generala a Actionarilor
HOTARAREA

unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 10 din 23 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
23.05.2024;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice din Romania Nr. 1938/2016;
Avand in vedere Declaratia Nefinanciara a SC Termo-Service SA pentru anul 2023;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din 23.05.2024;
HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea Declaratiei Nefinanciare a Societatii Comerciale Termo-Service SA lasi pentru
anul 2023;

Art.2. Declaratia Nefinanciara a Societatii Comerciale Termo-Service SA lasi constituie parte
integranta a prezentei hotarari si se va publica pe site-ul societatii prin grija presedintelui

Consiliului de Administratie.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 11 din 23 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
23.05.2024;

Avand in vedere OMFP nr. 144/15.01.2005, privind aprobarea precizarilor pentru determinarea
sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform OG nr. 64/2001, aprobata prin Legea nr.
769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere referatul nr. 6175/17.05.2024, privind repartizarea profitului net realizat la
31.12.2023.

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 23.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobé repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar la 31.12.2023, asa cum
rezulta din referatul nr. 6175/17.05.2024.

Art.2 Referatul nr. 6175/17.05.2024 face parte integranta din prezenta hotarare;

Art.3 Prezenta hotérare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Serviciul Contabilitate Financiar Preturi Termo-Service va duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 12 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere Raportul de evaluare a activitatii directorului general pentru anul 2023;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:
Art.1 Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorului general al societatii privind executia
contractului de mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru anul
2023;
Art.2 Raportul de evaluare a activitatii directorului general al societatii privind executia contractului
de mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru anul 2023 face
parte integranta din prezenta hotarare.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001
CUI RO14134878
Adunarea Generala a Actionarilor
HOTARAREA

unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 13 din 29 mai 2024

Adunarea Generalad a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul de evaluare al administratorilor pentru anul 2023;

Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din 29.05.2024;
HOTARASTE:

Art.1 Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi ai societatii privind
executia contractului de mandat si a planului de administrare pentru anul 2023.

Art.2 Raportul de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi privind executia contractului de
mandat si a planului de administrare pentru anul 2023 face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Prezenta hotarére se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUIRO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lasi-Consiliul Local
nr. 14 din 29 mai 2024

Adunarea Generalad a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere situatia privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
privind componenta variabila a remuneratiei, anexa la contractul de mandat 2019-2023 al
administratorilor societatii la luna decembrie 2023;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Aprobarea indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari privind componenta variabild a remuneratiei, anexa
la contractul de mandat 2019-2023 al administratorilor executivi si neexecutivi ai societatii la luna
decembrie 2023.

Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 15 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;
Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere situatia privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
privind componenta variabila a remuneratiei, anexa la contractul de mandat 2023-2027 al
administratorilor societatii si a directorului general la luna decembrie 2023;
Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:
Art.1 Aprobarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, precum si
indicatorii de performantad financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice, anexa la contractul de mandat 2023-2027 al administratorilor neexecutivi ai societatii, la
luna decembrie 2023.
Art.2 Aprobarea indicatorilor cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei directorului general, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
privind monitorizarea performantei intreprinderii publice, anexa la contractul de mandat al
directorului general 2023-2027, la luna decembrie 2023.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Prezenta hotarére se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 16 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
directorului general si a administratorilor, intocmit de membrii CNR din cadrul Consiliului de
Administratie;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
directorului general si a administratorilor aferent anului 2023.

Art.2 Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile directorului
general si a administratorilor aferent anului 2023 face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 17 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;
Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere situatia privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
privind componenta variabila a remuneratiei, anexa la contractul de mandat 2019-2023 al
administratorilor societatii la luna decembrie 2023;
Avand in vedere Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
directorului general si a administratorilor societatii aferent anului 2023.
Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Acordarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie SC Termo-Service SA lasi mandat 2019-2023, aferenta anului 2023, Tn cuantum de 6
(sase) indemnizatii fixe lunare, in functie de gradul de Tindeplinire a indicatorilor cheie de
performanta si direct proportional cu perioada contractului de mandat.

Art.2 Acordarea componentei variabile a remuneratiei administratorului executiv al Consiliului de
Administratie SC Termo-Service SA lasi mandat 2019-2023, aferentd anului 2023, in cuantum de
12 (doisprezece) indemnizatii fixe lunare, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta si direct proportional cu perioada contractului de mandat.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Serviciul Contabilitate Financiar Preturi Termo-Service va duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 18 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere situatia privind indeplinirea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru
acordarea componentei variabile a remuneratiei directorului general anexa la contractul de
mandat 2023-2027 la luna decembrie 2023;

Avand in vedere Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
directorului general si a administratorilor societatii aferent anului 2023.

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Acordarea componentei variabile a remuneratiei directorului general al SC Termo-Service SA
lasi mandat 2023-2027, aferentd anului 2023, in cuantum de 12 (doisprezece) indemnizatii fixe
lunare, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta si direct proportional
cu perioada contractului de mandat.

Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.3 Serviciul Contabilitate Financiar Preturi Termo-Service va duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Cétea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 19 din 29 mai 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
29.05.2024;

Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul de activitate a Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie
an 2023;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 29.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Raportul de activitate a Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, aferent anului 2023;

Art.2 Raportul de activitate a Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie, aferent
anului 2023, face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii in Adunarea Generala a Actionarilor.
Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii
pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



S.C. TERMO SERVICE S.A.

Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 12 din 14 iunie 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
14.06.2024;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;

Avand in vedere prevederile Actului constitutiv al societatii;

Avand Tn vedere expunerile de motive, privind modificarea Normativului de constituire a
compartimentelor functionale si a organigramei societatii;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 14.06.2024;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Organigrama societatii, conform anexei nr.1, care face parte integranta din
prezenta hotarare.
Art.2 Se aproba Normativul de constituire a compartimentelor functionale/statul de functii, conform
anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data de 01.07.2024.
Art.4 Prezenta hotarare se aduce la indeplinire de catre Serviciu Resurse Umane si se comunica

tuturor compartimentelor societatii.

Reprezentantii Municipiului lasi in Adunarea Generala a Actionarilor

Catea Viorel
Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



Societatea TERMO SERVICE SA
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

Adunarea Generala a Actionarilor

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 13 din 14 iunie 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
14.06.2024;

Avand in vedere cresterea salariului minim pe economie;

Avand in vedere nota de fundamentare nr. 7385/13.06.2024, prin care solicita aprobarea
modificarii pretului practicat de societate pentru serviciile de curatenie si administrare prestate
asociatiilor administrate;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie privind aprobarea modificarii pretului la
serviciile de administrare si curatenie prestate de societate;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 23.05.2024;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba modificarea pretului la serviciile de curatenie prestate de societate asociatiilor de
locatari/proprietari la valoarea de 0,721 lei/mp suprafata utila, fara TVA.

Art.2 Pretul de 0,721 lei/mp fara TVA suprafata utila include cheltuieli salariale, materiale, de
sanatate si securitate in munca.

Art.3 Se aproba modificarea pretului la serviciile de administrare prestate de societate asociatiilor
de locatari/proprietari la valoarea de 0,904 lei/mp suprafata utila, fara TVA.

Art.4 Pretul de 0,904 lei/mp fara TVA suprafata utila include cheltuieli salariale, materiale, de
sanatate si securitate in munca.

Art.5 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii ei, pentru listele de plata a lunii iulie
2024 care se afiseaza in luna august 2024.

Art.6 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor societatii;

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001
CUI RO14134878
Adunarea Generala a Actionarilor
HOTARAREA

unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 14 din 16 iunie 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
14.06.2024;
Avand in vedere Referatul nr. 7364/13.06.2024 prin care solicita aprobarea modificarii valorii orei
de manopera, a taxelor si a tarifelor practicate pentru lucrarile executate de societate, intocmit de
Sef Sectie Intretinere Reparatii;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din procesul verbal al sedintei A.G.A. din 14.06.2024;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba modificarea valorii orei de manopera aplicata pentru toate lucrarile executate de
societate la 111,82 lei/lora fara TVA.
Art. 2 Se aproba modificarea valorii tarifului de sigilare apometre la 17,89 lei/buc fara TVA.
Art. 3 Se aproba modificarea valorii taxei de deplasare si constatare defectiune pentru solicitarile
de lucrari primite de societate la 80,76 lei/buc fara TVA.
Art.4 Se aproba modificarea valorii taxei emitere deviz la 50,91 lei/buc fara TVA.
Art.5 Prezenta decizie intra in vigoare incepand cu luna iulie 2024.

Art.6 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor societatii.

Reprezentantii Municipiului lasi - Consiliul Local
Catea Viorel

Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Elena Neamtu



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001
CUI RO14134878
HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi

nr. 13 din 23 iulie 2024
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare
RO14134878, convocat la data de 23.07.2024;
Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;
Avéand in vedere prevederile Actului constitutiv al societatii;
In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Avand in vedere prevederile H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie nr. 66/12.07.2024 precum si procesul verbal al sedintei
AGA din data de 23.07.2024;

HOTARASTE:
Art.1. Valideaza si aproba numirea Secretarului Consiliului de Administratie si al Adunarii Generale a
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, in persoana d-nei. CHIRILA Hana-loana, avand functia de Sef Serviciu Juridic si IT,
in cadrul societatii, pentru perioada de 23.07.2024-17.07.2027.
Art.2. Valideaza si aproba indemnizatia lunara brutd a secretarului, in valoare de 15% din remuneratia fixa
lunara brutd a Directorului General al Societétii, fara a depasi valoarea indemnizatiei primite de memobrii
neexecutivi ai consiliului de administratie, indemnizatie acordatd pentru minim o sedinta a intrunirii
Consiliului de Administratie/ Adunarii Generale a Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi
- Consiliul Local al Municipiului lasi prin reprezentantii sai legali.
Art.3. la act si valideaza Contractul de Mandat al Secretarului Consiliului de Administratie si al Adunarii
Generale a Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi
prin reprezentantii sai legali.
Art.4. .Prezenta hotarare intra in vigoare de |la data adoptarii prezentei hotaréri..
Art.5. Prezenta hotérare se comunica tuturor compartimentelor de resort din cadrul societatii pentru aplicare
si aducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi -Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J22/773/2001
CUI RO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 14 din 23 iulie 2024

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lagi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 23.07.2024;
Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;
Avand in vedere prevederile Actului constitutiv al societatii;
Avand in vedere Nota de fundamentare privind actualizarea tarifelor practicate de catre TERMO-
SERVICE S.A., la nivelul Diviziei Termoficare nr. 6140/16.07.2024 inregistrata la registratura Diviziei
Administrare cu nr. 8687/16.07.2024, pentru emiterea avizelor de coexistenta retele termice;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie privind aprobarea actualizarii tarifelor practicate de
catre TERMO-SERVICE S.A., la nivelul Diviziei Termoficare pentru emiterea avizelor de coexistenta
retele termice;
Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din data de 23.07.2024;
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba actualizarea tarifului perceput pentru emiterea avizelor de coexistenta retete termice
pentru lungime traseu studiat pana la un kilometru la valoarea de 391,27 lei fara TVA.
Art.2. Se aproba actualizarea tarifului perceput pentru emiterea avizelor de coexistenta retete termice
pentru lungime traseu studiat peste un kilometru la valoarea de 1.097,09 lei fara TVA.
Art.3. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data de 01.08.2024.
Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor societatii.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul

Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Balan Cristina Petronela

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.

Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J22/773/2001

CUI RO14134878

HOTARAREA
unicului actionar al TERMO SERVICE SA- Municipiul lagi-Consiliul Local
nr. 15 din 23 iulie 2024

Adunarea Generala a Actionarilor societati TERMO SERVICE SA, cu sediul social in Municipiul
lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi
sub nr. J22/773/2001 si avand codul unic de inregistrare RO14134878, convocata la data de
23.07.2024;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990, republicata si actualizata;

Avand in vedere prevederile Actului constitutiv al societatii;

Avand in veder Nota de fundamentare, din data de 22.07.2024, privind indreptrarea erorilor
strecurate in Normativul de constituire a compartimentelor functionale la nivelul Diviziei
Termoficare, Anexa 2 la HOTARAREA unicului actionar al TERMO SERVICE SA - Municipiul lasi-
Consiliul Local nr. 12 din 14 iunie 2024;

Avand in vedere procesul verbal al sedintei AGA din 23.07.2024;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba rectificarea Normativului de constituire a compartimentelor functionale/statul de
functii la nivelul Diviziei Termoficare, Anexa 2 la Hotararea nr. 12 din 14 lunie 2024, conform anexei
nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.2. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.
Art.3. Prezenta hotarare se aduce la indeplinire de catre Compartimentul Resurse Umane si se

comunica tuturor compartimentelor societatii.

Reprezentantii Municipiului lasi in Adunarea Generala a Actionarilor

Catea Viorel
Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie

Balan Cristina Petronela

Secretar,
Chirila Hana loana



