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I. PREZENTARE GENERALA

Societatea Comerciala Termo-Service SA lasi, persoana juridici romana, cu capital
social detinut integral de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8 si este
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J22/773/22.08.2001, cod unic de inregistrare
fiscala 14134878 si atribuit fiscal Ro.

Societatea Comercialé Termo-Service SA lasi, a fost infiintata prin HCL 145/2001avand
ca unic actionar Municipiul lasi si ca obiect principal de activitate Cod CAEN 6832.

Termo - Service S.A. are ca principal obiect de activitate administrarea imobilelor si are
in componenta administrarea financiara, tehnica si juridica a asociatiilor de proprietari, oferind
o paleta larga de servicii.

Activitatile secundare pe care societatea le desfagoard sunt dupd cum urmeaza:

v lucréri de intretinere si reparatii ale instalatilor si partilor comune ale asociatiilor
administrate efectuate de formatiile specializate ale societatii noastre,

lucrari de intrefinere si reparatii instalatii efectuate la tert;,

lucrari interioare de zugraveli, confectii metalice, suduri specializate anvelopari,

lucrari de vopsitorie, sigilari aparate individuale de masur3,
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lucrari de reparatii fatade, corectii de vegetatie, inchiriat nacela, montat tamplarie PVC.

Aceste activitati sunt realizate pentru a rezolva problemele semnalate de clienti in asa
fel incat societatea sa-si mentind pozitia de lider de piatd, in Romania, pentru activitatea de
administrare imobile.

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Termo-Service SA lasi, in
conformitate cu reglementarile art. 55 din OUG 109/2011 si priveste remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorului general, in cursul anului 2017. Raportul
Anual va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor si va pus la dispozitia actionarilor potrivit
art. 40 alin. (1).
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Conform art. 55 (3)din OUG 109/2011, Raportul Anual cuprinde informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratjie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Raportul Anual are la baza Planul de Administrare al Societatii Comerciale Termo-
Service SA, aprobat in sedinfa AGA din 30.03.2016, contractele de mandat ale
administratorilor si contractul de management al directorului general al societatii.

Consiliul de Administratie al Societatii Termo-Service SA lasi s-a constituit in structura
actualad prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 9/17.07.2015, in temeiul OUG
109/2011, fiind desemnate, ca administratori ai societatii, membri in consiliul de administratie,
pentru un mandat de 4 (patru) ani, pana la data de 17.07.2019 urmatoarele persoane:

e Chirita loan Ciprian — director general - membru executiv
e Guzganu Vasile — presedinte - membru neexecutiv

e Vasilache Monica Vasilica - membru neexecutiv

e Tiron Vasile - membru neexecutiv

¢ Craus lonel - membru neexecutiv

Presedinte al Consiliului de Administratie, a fost numit dl. Guzganu Vasile, prin Decizia
C.Anr. 13/21.07.2015 pentru un mandat de 4 (patru) ani, pana la data de 17.07.2019;

Director General a fost numit dl. Chirita loan Ciprian prin Decizia CA 17/20.08.2015,
pentru un mandat de 4 (patru) ani, pana la data de 17.07.2019.
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Il. STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR
S| A DIRECTORULUI GENERAL

In cursul anului 2017, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului.

Conform contractelor de mandat, remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenté variabila.

Indemnizatia fixa a fost stabilita astfel incat sa nu poatad depasi de doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de claséd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Plata indemnizatiei fixe lunare s-a facut la data organizarii sedintei lunare a Consiliului
de Administratie.

Componenta variabila pentru membrii Consiliului de Administratie neexecutivi este
calculata si acordata anual, in valoare de 1% din profitul net al societatii inregistrat la
incheierea fiecarui exercitiu financiar, si dupa aprobarea situatiei financiare a societatii.

in conformitate cu prevederile art. 37 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa lunara a memobrilor executivi nu poate depasi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior

numirii.
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Componenta variabila are la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor.

Directorul general ca membru executiv al Consiliului de Administratie, avand in vedere
atributiile si Tndatoririle specifice, este indreptatit sa primeasca o remuneratie fixatd de
adunarea generala ordinara a actionarilor pentru administratorii executivi.

Directorul general are dreptul la o remuneratie fixa lunard si o componenta variabila,
astfel:

» o remuneratie fixa lunard in sumé& stabilitd prin hotdrarea Adunarii Generale a

Actionarilor;

» 0 componentd variabild, acordatd lunar, in functie de indeplinirea obiectivelor Si
criteriilor de performants;

Pentru stabilirea limitelor privind remuneratia directorului general al societétii s-au avut
in vedere urmatoarele elemente:

> remunerarea pentru pozitile similare din societati cu capital majoritar sau integral de
stat;

» castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care fisi desfisoard activitatea
societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

» situatia economico-financiara a societatii Termo-Service SA;

» specificitatea activitatilor societatii Termo-Service SA;
Directorul general nu beneficiaza de alte categorii de sporuri in afara remuneratiei

calculate conform contractului de mandat.
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TERMO SERVICE

lll. INDICATORII DE PERFORMANTA Al ADMINISTRATORULUI EXECUTIV
(DIRECTOR GENERAL)

In vederea executarii mandatului, directorul genneral al societatii a prezentat Consiliului
de Administratie, un plan de management cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de perfomanta, corelat cu planul de administrare a SC Termo-Service
SA lasi.

Contractul directorului general are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea
activitatilor societatii in limitele obiectului de activitate al acesteia si in limitele stabilite prin
dispozitiile legale in vigopare, actul constitutiv, hotérarile adunarii generale a actionarilor si
deciziile consiliului de administratie.

Indicatorii de performanta ai directorului general al societati ca membru executiv al
Consiliului de Administratie sunt stabiliti prin contractul de management.

SITUATIA GRADULUI DE INDEPLINIRE A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

analizati la data aprobarii situatiilor financiare 31.12.2017

Coeficient Grad de
Nrrt. Denumire indicator UM Prevederi Realizari iSéZﬁn?; de indeplinire
2 ponderare | ponderat
1 | Productivitatea muncii mii lei/sal 38,910 45,45 1,17 0,20 0,23
2 Cheltuielile totale la 1000 lei| miilei 983,55 922,99 1,07 0,10 0,11
venituri totale
Plati restante mii lei 1.500,00 481,30 3,12 0,20 0,62
Creante restante mii lei 1.900,00 2.136,84 0,89 0,10 0,09
5 Conservarea numarului de 22.000,00 | 22.831,00 1,04 0,10 0,10
apartamente administrate
6 Cresterea gradului de incasare % 85,00 93,67 1,10 0,15 0,17
a facturilor
7 Reducerea consumurilor % 10,00 8,28 1.21 0,15 0,18
specifice
TOTAL 1,00 1,50
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IV. INFORMATII PRIVIND DURATA CONTRACTULUI, PERIOADA DE PREAVIZ
NEGOCIATA

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 (patru)
ani incepand cu data de 24.08.2015 si pot fi refnoite numai cu vointa actionarului unic si numai
dac sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si Actul constitutiv, iar Planul de Administrare a
fost indeplinit in forma aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea
administratorilor.

Contractul de mandat al directorului general al societatii, a fost incheiat, incepand cu
data de 21.08.2015 pe o perioada de 4 (patru) ani, putand fi prelungit pentru o perioada de 90
sile calendaristice in cazul in care alt director general nu intra in functiune.

Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate catre
oricare dintre partile semnatare ale contractului de mandat atrage raspunderea partii aflate in
culpa.

Administratorii pot renunta la contractul de mandat cu un preaviz de 60 (saizeci) zile

lucratoare, in aceleasi conditii putand renunta la mandat si directorul general.
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CONCLUZII

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declaratile si obligatile membrilor
consiliului de administratie prin contractele de mandat.

Indicatorii de performanta ai directorului general al societéti ca membru executiv al
Consiliului de Administratie sunt stabiliti prin contractul de management.

Conform contractelor de mandat, remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa a membrilor neexecutivi fost stabilitd astfel incat s& nu poats dep3si
de doué ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Indemnizatia fixa lunard a membrilor executivi nu poate depasi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticid anterior
numirii.

Componenta variabild pentru membrii Consiliului de Administratie neexecutivi este
calculata si acordatd anual, in valoare de 1% din profitul net al societatii inregistrat la
incheierea fiecarui exercitiu financiar, si dupa aprobarea situatiei financiare a societatii.

Componenta variabila pentru directorul general al societatii ca membru executiv este
acordatd in functie de indeplinirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,

negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Monica Vasilache
Guzganu Vasile

Craus lonel




