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Introducere

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A, persoana juridica romand, cu capital social detinut
integral de Municipiul Iasi, are sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8 si este Inmatriculatd la
Registrul Comertului sub numarul J22/773/2001, cod unic de inregistrare fiscala RO 14134878.

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A. fost infiintatd prin HCL 145/2001, prin divizarea
partiald a R.A TERMOFICARE Iasi, in baza prevederilor Legii nr. 15/1990, privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 30/1997, privind reorganizarea regiilor autonome, aprobata prin Legea nr. 207/1997,
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si ale Legii nr. 213/1998, privind
proprietatea publica si regimul juridic al acesteia.

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A se califica in categoria intreprinderilor al caror obiect de
activitate este prestarea de servicii de administrare a condominiilor pe bazd de tarife sau contract
(cod CAEN 6832).

Prin Hotararea Consiliului Local lagi nr. 165/23.06.2021 a fost aprobat contractul de asociere intre
UAT Municipiul Iasi si Termo-Service S.A. avand unic actionar autoritatea locald pentru asigurarea
managementului serviciului public de alimentare cu energie termica — productie, transport, distributie si
furnizare in municipiul lasii pe o duratad tranzitorie, pand la incheierea unui contract de delegare a
gestiunii Serviciului Public cu un nou operator.

Capitalul social al Societatiit TERMO-SERVICE IASI S.A. este detinut in proportie de 100% de
Municipiul Iasi care are calitate de actionar unic.

Consiliul de administratie al Termo-Service S.A. a fost constituit In luna iulie 2023, cu
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie formata din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost constituit si functioneazd in cadrul Societatii
TEMO-SERVICE S.A., in baza prevederilor legale din urmatoarele acte normative 1n vigoare:

- art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

- art. 140% din Legea nr. 31/1990 a societitilor.

in cadrul Consiliului de administratie al Termo-Service, societate pe actiuni, Comitetul de

gestionare a riscurilor a fost constituit prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 90/29.08.2024

privind constituirea Comitetului de Gestionare a riscurilor.
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In conformitate art. 34 alin (21) din Ordonanta de urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice atributiile Comitetului de gestionare a riscurilor sunt
urmadatoarele:

e asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

e identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

e este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

¢ informeaza sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

In cadrul rapoartelor intocmite si adresate Consiliului de administratie, comitetul de gestionare a
riscurilor poate formula recomandari privind Tmbunatatirea activitétii de gestionare a riscurilor in cadrul
societatii.

In exercitarea atributiilor mentionate, Comitetul de gestionare a riscurilor isi realizeaza
obiectivele in principal prin consultarea si verificarea documentelor ce probeaza indeplinirea obligatiilor
referitoare la identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor care se pot manifesta in cadrul activitatilor
desfasurate In cadrul societatii, intocmirea de rapoarte adresate Consiliului de administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor.

Comitetul de gestionare a riscurilor reprezintd, in fapt, Incd un organism, constituit la cel mai Tnalt nivel
al conducerii societatii, respectiv in cadrul Consiliului de administratie, cu rol de crestere sau
imbunatatire a tuturor activitatilor operationale, administrative si financiare ale societatii, oferirea de
credibilitate §i Incredere tuturor persoanelor interesate, inclusive beneficiarilor serviciilor prestate prin
faptul ca responsabilii societatii sunt preocupati si acorda importanta cuvenita riscurilor ce pot perturba
continuitatea operationald si financiard a societdtii. Aceasta asigurare este realizatd, in principal, prin
activitati de verificare/monitorizare a functionarii adecvate a sistemului de control intern si de
management al riscurilor existente In cadrul societatii, a tuturor activitatilor care concura la prevenirea
aparitiei si manifestarii riscurilor si la luarea de masuri adecvate pentru finerea sub control a acestor

actiuni cu potential perturbator.



Documente ce au stat la baza analizarii si elaborarii prezentului raport al Comitetului de

Gestionare a Riscurilor:

Procedura de sistem privind Evaluarea Sistemului de Control Intern Managerial - PS-OSSG-15 -
Editia I -Revizia 0;

Decizia nr. 192/27.08.2024 privind actualizarea constituirea comisiei de monitorizare pentru
implementarea sistemului de control intern/managerial din cadrul TERMO-SERVICE S.A -
Divizia Administrare;

Decizia nr. 191/27.08.2024 privind numirea responsabililor din cadrul Echipei de gestionare a
riscurilor la nivelul TERMO-SERVICE S.A. - Divizia Administare;

Lista functiilor sensibile la nivelul TERMO-SERVICE S.A., inregistratd sub nr.
15538/18.12.2024;

Inventarul functiilor sensibile la nivelul TERMO-SERVICE S.A. - Divizia Administrare,
inregistrat sub nr. 15537/18.12.2024;

Registrul de riscuri pe anul 2024 inregistrat cu nr. 867/26.09.2025 - Divizia Administrare;

Procese verbale de instruire personal avand ca tema documentele elaborate in cadrul SCIM;
Adresele prin care s-au solicitat sefilor din cadrul societdtii, Intocmirea sau actualizarea unor
documente conform Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2024;

Regulamentul de Ordine Interioard al TERMO-SERVICE S.A.;

Fise de post ale salariatilor;

Proceduri de lucru;

Consideratii despre functionarea sistemului de management al riscurilor la nivelul Termo-

Service S.A.:

Controlul Intern Managerial constituie ansamblul politicilor si procedurilor concepute si

implementate de catre managementul si personalul unei entititi publice, in vederea furnizarii unei

asigurari rezonabile pentru:

atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod economic, eficient si eficace;
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e respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului;
e protejarea bunurilor si a informatiilor;
e prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

e calitatea documentelor contabile si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare

la segmentul financiar si de management;

Avand in vedere dispozitiile O.U.G. nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv si prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, in cadrul Termo-Service S.A., rezulta ca fost
constituitd Comisia de monitorizare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

la nivelul TERMO-SERVICE S.A, ce se afla in faza de functionare-consolidare, astfel:

Prin implementarea/existenta sistemului de control intern managerial la nivelul societatii sunt
rezolvate majoritatea problemelor legate de tinerea sub control a riscurilor ce se pot manifesta in cadrul

activitatilor desfasurate;

A fost intocmit programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, program ce

cuprinde obiectivele, actiunile atat pentru personalul de conducere, cat si pentru cel de executie.

De asemenea, conform prevederilor legale in vigoare, au fost transmise entitatii ierarhic
superioare si raportarile semestriale cu privire la stadiul de implementare si dezvoltare a sistemului de

control intern managerial in cadrul Termo-Service SA Iasi.

Totodatd, membrii comisiei s-au intrunit in sedinte, avand ca principale teme urmatoarele:

e analiza procedurilor de sistem conform OSGG 600/2018,
e claborarea Programului de dezvoltare 2024,
e propuneri proceduri operationale;

e autoevaluarea stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial la 31

decembrie 2024.

e analiza pentru aprobarea inventarului functiilor sensibile si a planului de masuri de control
suplimentare pentru diminuarea riscurilor asociate.
Pe baza datelor, informatiilor si constatarilor consemnate in documentatia aferenta autoevaluarii

sistemului de control intern managerial, rezultd ca Sistemul de control intern managerial cuprinde
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mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza

evaluarea riscurilor.
Concluzie:

In urma wrmdtirii activititilor de identificare si gestionare a riscurilor pentru perioada in care
Comitetul de Gestionare a Riscurilor a desfasurat activitatea se poate desprinde ideea potrivit careia in
cadrul Societatii TERMO-SERVICE S.A., exista un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
functionare-consolidare, facandu-se progrese in ceea ce priveste organizarea §i desfasurarea activitdatilor
de identificare, masurare §i tratare a riscurilor, in care se manifestd o preocupare permanentd pentru
functionarea adecvata, eficienta i conforma a sistemului de control intern managerial.

Societatea are create o procedura privind sistemul de control intern managerial care asigura intr-
o mare masurd atingerea obiectivelor specifice ale societatii, cat §i pe cele legate de raportarea
financiara.

Sistemul de control intern managerial a fost declarat conform in urma actiunii de autoevaluare

desfasurata conform prevederilor legale ale Ordinului 600/2018.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprindenlor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Comitetul de Gestionare a
Riscurilor, elaboreazd si prezintd Consiliului de Administratie raportul privind analiza activitétii
pentru semestrul II al anului 2024, fiind supus apoi spre aprobare in cadrul sedintei Unicului Actionar
al TERMO-SERVICE S.A., UAT Municipiul lasi — Consiliul Local prin reprezentantii legali

desemnati.



